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Sehr geehrte Damen und Herren,

wie in den vergangenen Jahren steht auch dieses Mal eine Erfolgsmeldung am An-
fang: Die BFL ist auch in 2004 gewachsen. Fast méchte man meinen, dass es bei
dieser steten Abfolge von positiven Jahresberichten nicht mehr mit rechten Dingen
zugehen kann — besonders, wenn wir uns die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
in unserem Lande vor Augen flihren. Hier tiberwiegt das Klagen deutlich, und Er-

folgsgeschichten sind eher rar gesat.

Was also unterscheidet die BFL so grundlegend von anderen Unternehmen? Ich
denke, es ist vor allem ihr einzigartiges Geschaftsmodell der Teilhabe und der
unternehmerischen Beteiligung, das uns einen maBgeblichen Vorsprung vor dem
Wettbewerb sichert. Und nicht nur das: Es hat uns eine Vorreiterrolle gegeben,
uns so zur Avantgarde im |KT-Leasing gemacht. Mit dieser Stellung und der durch
unsere Kommanditisten gegebenen Marktnéhe konnten wir marktgerechte und da-
mit Gewinn bringende Lésungen und Produkte sichern. Der stete Erfolg ist somit
kein Wunder, sondern einzig und allein die Konsequenz der stringenten Umset-

zung eines Erfolg garantierenden Konzepts.

Aber: Avantgarde ist kein auf Lebenszeit verliehener Ehrentitel. Eine Spitzenposi-
tion im Wirtschaftsleben muss genauso hart erarbeitet werden wie die Pole-Posi-
tion in der Formel 1. Und hier wie dort ist es nicht eine Einzelleistung, die iber
Sieg und Niederlage entscheidet, sondern auch und vor allem ein funktionierendes
Gesamtteam. Wir sind in der glicklichen Lage, ein solches Team zu bilden — inner-
halb des Unternehmens ebenso wie in der Zusammenarbeit mit unseren Partnern.
Deshalb gilt an dieser Stelle mein Dank all denjenigen, die auch im Geschéftsjahr
2004 durch ihre Kompetenz und Leistungsbereitschaft dazu beigetragen haben,
dass der ,,Pokal* der Avantgarde wieder an die BFL verliehen wurde. Nur durch
lhren Einsatz konnte und kann die BFL erfolgreich sein und bleiben. Lassen Sie uns

auch in Zukunft gemeinsam das sein, was wir immer waren: Avantgarde.

lhr

Ludwig W. Schott




WIRTSCHAFTSLAGE VERHALTEN POSITIV
Nach den regressiven Tendenzen der Vorjahre zeigten
sich im Jahr 2004 erstmals die schon lange angekiin-
digten Zeichen eines beginnenden Aufschwungs. Zwar
fiel das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts mit 1,6
Prozent noch immer deutlich geringer aus als im Rest
der Eurozone und im Vergleich zum Wachstum der
Weltkonjunktur, aber eine Umkehrung der Abwartsbe-
wegung bzw. ein Verlassen der Stagnation in der deut-
schen Wirtschaft lieB auf einen weiteren Anstieg der
Wirtschaftsleistung hoffen.

WACHSTUMSMOTOR EXPORT

Getragen wurde dieser Anstieg vor allem durch den
Export, der wiederum von der wachsenden Weltkon-
junktur profitierte. Hinzu kam ein stetig wachsender
EU-Binnenhandel, der die deutsche Exportwirtschaft
weiter belebte. Nach wie vor sind die EU-Staaten der
wichtigste Handelspartner der deutschen Unterneh-
men.

Allerdings konnte sich die positive Entwicklung der
ersten Monate in der zweiten Jahreshalfte 2004 nicht
mehr fortsetzen. Diese Schwache blieb auch bis in die
ersten Monate des laufenden Jahres unverandert akut.
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STIMMUNG NICHT GRUNDLEGEND GEBESSERT
Auch der durch die Wirtschaftsinstitute auf regelma-
Biger Basis erstellte Geschaftsklima-Index lieB keine
durchgreifende Verbesserung der Situation erkennen.
Eine Mehrheit der deutschen Unternehmen — und hier
besonders die mittelstandische Wirtschaft — sah fir
ihre eigene wirtschaftliche Situation keine nachhaltigen
Wachstumsimpulse. Positiv zu vermerken ist allerdings,
dass die Insolvenzquote im vergangenen Jahr erstmals
leicht zuriickgegangen ist. Dennoch verharrt sie auf
einem nach wie vor hohen Niveau.

BINNENNACHFRAGE WEITERHIN SCHWACH
Die eher verhaltene Hoffnung ist auf die unverandert
schwache Binnennachfrage zurlickzufiihren, da die
Gberwiegende Mehrheit der deutschen Unternehmen
auf die Inlandsnachfrage angewiesen ist, um Wachs-
tum zu generieren. Zwar war hier zum Ende des Jah-
res 2004 eine leichte Verbesserung der Situation zu
verzeichnen, die sich allerdings nicht in das neue Jahr
fortsetzen konnte. Wichtigstes Hemmnis einer nach-
haltigen Verbesserung der Binnenkonjunktur war und
ist die hohe Arbeitslosenquote und die wachsende Un-
sicherheit der Birger im Hinblick auf die Sicherheit
der Arbeitsplatze. Hinzu kamen steigende Ausgaben
sowohl der Industrie als auch der privaten Haushalte
aufgrund eines hohen Olpreises und des zeitweise
sehr hohen Eurokurses im Vergleich zur Leitwéhrung
US-Dollar.



MITTELSTAND TRAGER DES AUFSCHWUNGS
Trotz einer schwierigen Gesamtsituation hat auch 2004
der Mittelstand — und hier besonders die kleinen und
mittleren Unternehmen — einen nachhaltigen Wachs-
tumsbeitrag geleistet: Hier wurden neue Arbeitsplatze
geschaffen und vermehrt Investitionen getatigt. Nicht
zuletzt aufgrund der Aktivitaten der KMUs zeigen die
gesamtwirtschaftlichen Investitionen im Jahr 2004
mit 257,79 Mrd. Euro seit mehreren Jahren erstmalig
wieder einen leicht splrbaren Aufwartstrend (im Ver-
gleich 2003 zu 2002: -3,2 Prozent; 2004 zu 2003:
-0,3 Prozent).

LEASING WEITERHIN IM AUFWIND

Wie in den Vorjahren hat auch 2004 der Gesamt-Lea-
singmarkt wieder deutliche Zuwachsraten verzeichnen
koénnen. Mit einem Anstieg der Neuvertragszahlen um
9,2 Prozent hat der Leasingmarkt in Deutschland 2004
ein Volumen von 47,1 Mrd. Euro erreicht. Die Leasing-
quote stieg entsprechend auf 18,6 Prozent (2003:
18,0 Prozent).

IKT-MARKT POSITIV/IKT-LEASING RUCKLAUFIG
Der Gesamt-IKT-Markt in Deutschland entwickelte sich
2004 weiterhin positiv. Insgesamt konnte der Markt
einen Zuwachs von 2,6 Prozent verzeichnen, wobei
allerdings nach wie vor ein erheblicher Nachholbedarf
in den Bereichen IKT-Hardware und -Systeme besteht.

Anders stellte sich die Situation jedoch im Bereich des
IKT-Leasings dar. Wahrend das Leasing im Automobil-
und Maschinensektor auch 2004 weiterhin deutliche
Zuwachsraten erzielen konnte, ging das Neugeschafts-
volumen im IKT-Leasing im gleichen Zeitraum um 4,1
Prozent zurlick. Experten rechnen hier mit einem ver-
zbgerten Investitionsschub, der sich voraussichtlich
erst im laufenden Jahr bemerkbar machen wird.

BFL DEUTLICH UBER MARKTTREND

Kontrar zur Entwicklung des deutschen IKT-Leasing-
marktes konnte die BFL auch 2004 ihr Neugeschéfts-
volumen nochmals deutlich steigern. Mit 280,2 Mio.
Euro stieg das Neugeschaftsvolumen um 6,0 Prozent
im Vergleich zu 2003 (264,3 Mio. Euro). Damit ein-
her ging eine Steigerung der Vertragszahlen um 6,6
Prozent auf 20.775 Neuvertrage (2003: 19.495). Der
Uberwiegende Anteil (83,2 Prozent) des Neugeschafts
wurde auch 2004 (ber die BFL-Vertriebspartner gene-
riert.



KOMMANDITISTENGESCHAFT BEDEUTEND
Mit einem Anteil von 46,2 Prozent generierten die
Kommanditisten der BFL wie im Vorjahr nahezu die
Halfte dieses Neugeschafts. Der Anteil der Same-
Name-Partnerschaften am Neugeschaft betrug 21,2
Prozent. Gestiegen ist 2004 ebenfalls das tber das
VPOS-System abgewickelte Neugeschaft. Um dem
Kostendruck besonders im Small-Ticket-Geschéaft
mit schlanken und dadurch kosteneffizienten Pro-
zessen begegnen zu kénnen, wurde der Anteil der
Gber VPOS vermittelten Neuvertrage in 2004 um
9,2 Prozentpunkte auf 61,5 Prozent gesteigert.

MARKTPOSITION BEHAUPTET

Erneut ist die BFL starker als der Markt gewachsen.

Der Marktanteil betrug in 2004 8,6 Prozent. Die BFL
konnte damit ihre Rolle als fiihrende Gesellschaft im
IKT-Leasing auch im vergangenen Jahr erfolgreich
behaupten.
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OFFICE SOLUTION:

PROJEKTGESCHAFT GEWINNT AN BEDEUTUNG
Das Geschaftsfeld Office Solution steigerte 2004 sein
Neugeschaft um 7,8 Prozent auf 191,5 Mio. Euro.
Besonders deutlich wurde dieser Anstieg im Geschaft
mit den mittelstandischen Kooperationspartnern. Hier
konnte Office Solution ein Wachstum von tber 30 Pro-
zent erzielen. Hintergrund dieser Entwicklung ist die
wachsende Bedeutung des Projektgeschafts, das — ver-
glichen mit einem Wachstum von 6 Prozent im Standard-
mengengeschaft — mit einem Anstieg von 22 Prozent
tberdurchschnittlich wuchs. In diesem Zusammenhang
spielte besonders das Geschaft mit Multifunktionsge-
raten und begleitenden Dienstleistungen eine heraus-
ragende Rolle.

INFOCOM:

NACHMIETGESCHAFT AUSSERST POSITIV

In dem auf das beratungsintensive Projektgeschaft
konzentrierten Bereich Infocom der BFL konnte das
Neugeschaftsvolumen um 2,4 Prozent auf 88,8 Mio.
Euro gesteigert werden (2003: 86,7 Mio. Euro). Die-
ses Ergebnis ist vor allem vor dem Hintergrund einer
anhaltenden Investitionszuriickhaltung im Bereich
komplexer IT-Lésungen bemerkenswert. Damit hat
sich auch Infocom besser als der relevante Markt ent-
wickelt, der laut Angaben des Branchenverbands
Bitkom im Jahr 2004 eine Umsatzsteigerung von
1,6 Prozent erreichte. Von herausragender Bedeutung
fr Infocom war 2004 das Nachmietgeschaft, beru-



hend auf der Tatsache, dass viele IT-Anwender sich
entschlossen, die Leasingdauer bestehender, einge-
flhrter Systeme zu verlangern, anstatt in neue Lésun-
gen zu investieren.

AUSBLICK:

WACHSTUMSFAKTOR PARTNERSCHAFT

Trotz eines weiterhin schwierigen Marktumfelds wird
die BFL auch in 2005 ihren Wachstumskurs fortsetzen
kénnen. Hintergrund dieser positiven Einschatzung ist
vor allem die durch Basel Il bedingte, wachsende
Nachfrage nach alternativen Finanzierungslésungen.
Dies gilt in besonderem MaBe fiir den deutschen Mittel-
stand, der kiinftig noch starker als bisher von den Aus-
wirkungen der ab 2007 verbindlichen Regelungen zur
Kreditvergabe der Banken betroffen sein wird. Hinzu
kommt, dass das Fundament, auf dem die BFL basiert
und das das bisherige Wachstum des Unternehmens
ermoglicht hat, auch in Zukunft beibehalten und sogar
noch starker ausgebaut werden wird. So wird das in
der Branche einzigartige Kommanditisten-Modell wei-
ter gestarkt, indem neue Gesellschafter hinzukommen
werden und das Geschaft mit den bestehenden Kom-
manditisten weiter forciert wird.



VORBEMERKUNG

Die BFL Gesellschaft des Biirofachhandels mbH & Co.
KG legt den Jahresabschluss und den Abschluss der
BFL-Gruppe fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2004
bis zum 31. Dezember 2004 vor.

Im Abschluss der BFL-Gruppe sind neben der BFL Ge-
sellschaft des Birofachhandels mbH & Co. KG (im
Folgenden BFL KG genannt) Gesellschaften einbezo-
gen, bei denen die BFL KG unmittelbar oder mittelbar
die einheitliche Leitung ausibt. Die Gliederung der
Bilanzen und der Gewinn-und-Verlust-Rechnungen der
BFL KG und der BFL-Gruppe sind in Anlehnung an die
Vorschriften des HGB fiir groBe Kapitalgesellschaften
vorgenommen worden. Die geschéaftszweigbedingten
Besonderheiten des Leasinggeschaftes wurden ent-
sprechend beriicksichtigt.

BILANZ

Bei den in der Bilanz der BFL KG ausgewiesenen aus-
stehenden Einlagen handelt es sich um die von der
BFL Leasing GmbH (im Folgenden BFL GmbH genannt)
treuhanderisch gehaltenen Anteile ausgeschiedener

Kommanditisten.

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden in der
Bilanz der BFL-Gruppe (570 TEUR) handelt es sich
hauptsachlich um das von der VR-LEASING AG zum

1. Januar 2001 als Sacheinlage eingebrachte Geschéfts-
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feld Informations- und Kommunikationstechnik. Diese
Einlage wird im Gruppenabschluss Gber fiinf Jahre li-
near abgeschrieben.

Das Sachanlagevermégen in der Bilanz der BFL-Gruppe

ist sonstiges Sachanlagevermogen (21 TEUR), das de-
gressiv abgeschrieben wird.

Die Position Finanzanlagen in der Bilanz der BFL KG
umfasst ausschlieBlich die Beteiligung an der BFL GmbH
(4.433 TEUR). Die Position Finanzanlagen in der
Bilanz der BFL-Gruppe beinhaltet Wertpapiere des
Anlagevermégens (6 Millionen EUR).

Das Leasingvermogen, bilanziert zu Restbuchwerten,
betragt in der Bilanz der BFL-Gruppe 477 Millionen
EUR. Zugangen zu Anschaffungskosten (ohne Miet-
kaufvertrage) von 278 Millionen EUR stehen Abschrei-
bungen des laufenden Geschaftsjahres von 173 Mil-
lionen EUR und Abgange zu Anschaffungskosten von
241 Millionen EUR gegentiber.

Die Abschreibungsbedingungen haben sich verandert
(Verldngerung von Abschreibungszeitraumen fir ein-
zelne Wirtschaftsgiiter, Senkung der degressiven Ab-
schreibung von 30 % auf 20 % und Wegfall der Ver-
einfachungsregel nach R 44 Abs. 2 EStR). Erfolgte
die Abschreibung der bis Ende 2003 angeschafften
Wirtschaftsgiiter nach MaBgabe der steuerlichen Ab-
schreibungstabellen Uber die betriebsgewodhnliche
Nutzungsdauer, wird das Leasingvermdgen ab dem



Zugangsjahr 2004 (ber die Vertragslaufzeit auf kal-
kulierte bzw. vorsichtig geschatzte Restwerte abge-
schrieben.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

handelt es sich um Forderungen gegeniiber Vertriebs-
partnern aus Abléserechnungen sowie Forderungen
aus der Vermarktung von Leasingobjekten und falligen
Mietraten. Alle erkennbaren Risiken sind durch Einzel-
wertberichtigungen angemessen berlicksichtigt.

Unter der Position Forderungen gegen verbundene Un-

ternehmen werden die aus dem internen Verrechnungs-
verkehr resultierenden Forderungen ausgewiesen. Die
sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen hauptsach-

lich Anspriiche an das Finanzamt.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten

Vorauszahlungen verschiedenster Art.
Das Komplementéarkapital wird von der VR-LEASING AG
gehalten.

Das eingezahlte Kommanditkapital betragt 2.483 TEUR.

Die Kapitalriicklage hat den Charakter einer gesamt-
handerisch gebundenen Gesellschaftsriicklage und
stammt aus Agiobetrdgen neu eingetretener Komman-
ditisten.

Der Bilanzverlust der BFL-Gruppe beinhaltet die ku-
mulierte Abschreibung des von der VR-LEASING AG
zum 1. Januar 2001 eingebrachten Geschaftsfeldes
Informations- und Kommunikationstechnik.

Die Rickstellungen in der Bilanz der BFL-Gruppe be-
treffen hauptsachlich Betrage zur Abdeckung von
Risiken im Vermietgeschaft, Provisionsriickstellungen,
Pensionsrickstellungen, Steuerriickstellungen, Riick-
stellungen fiir Personal sowie noch abzulésende Forde-
rungsverkaufe. Die Rickstellungen fiir Vertragsrisiken
betreffen im Wesentlichen das Ausfallrisiko fiir zukiinf-
tig fallige Miet-/Leasingforderungen sowie die Vorsorge
fur Einzelrisiken.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

handelt es sich um unterwegs befindliche Schecks
und aufgenommene Tagesgelder zur Finanzierung des
Leasingvermogens.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

betreffen den Kauf von Leasingobjekten und Mietge-
genstanden durch die BFL GmbH.
Unter der Position Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-

schaftern werden die aus dem internen Verrechnungs-
verkehr resultierenden Verbindlichkeiten und die den
Gesellschaftern zuflieBenden Anteile aus dem Jahres-
liberschuss ausgewiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten tberwiegend
Vorauszahlungen von Kunden und erhaltene Kautionen.
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen

Mietratenvorauszahlungen und Erlése aus Forderungs-
verkaufen. Die Aufldsung erfolgt linear wahrend der
Laufzeit des einzelnen Leasingvertrages.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Umsatzerlésen der BFL-Gruppe von 266 Millio-
nen EUR sind die Leasing- und Mieterl6se, die Erlése
aus Mietkaufgeschaften, die Erlése aus dem Verkauf
von Forderungen und von Gegenstanden des Leasing-
vermogens enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége beinhalten Ertrage

aus der Auflésung von Rickstellungen und Einzelwert-
berichtigungen sowie sonstige Ertrage.
Unter Aufwendungen fir verkaufte Leasingobjekte

und fir Mietkaufgegenstande sind im Wesentlichen

Restbuchwerte aus Abgangen und Anschaffungswerte
von Mietkaufgegenstédnden ausgewiesen.
Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vor-

jahr um 643 TEUR angestiegen.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten

die Zufiihrungen zu den Einzelwertberichtigungen.
Des Weiteren werden hier die Provisionen, Verwaltungs-
kosten und Versicherungspramien gezeigt.

Die sonstigen Zinsen und &hnliche Ertrage der BFL-

Gruppe betreffen hauptsachlich die Verzinsung des
Verrechnungsverkehrs.
Bei den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen handelt

es sich bei der BFL im Wesentlichen um Zinsen aus
der Vorfinanzierung der Forderungsverkaufe. Darlber
hinaus fielen in der BFL-Gruppe hauptsachlich noch
Zinsen flr aufgenommene Bankmittel an.



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat sich laufend tiber die Geschaftslage und alle wichtigen Geschéftsvor-
gange unterrichtet. Der von der Geschaftsfiihrung vorgelegte Jahresabschluss 2004 der
BFL Gesellschaft des Biirofachhandels mbH & Co. KG wurde von der Deloitte & Touch GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, geprift. Der uneingeschrankte Besta-
tigungsvermerk wurde erteilt.

Der Aufsichtsrat hat sich von der OrdnungsmaéBigkeit des Jahresabschlusses und des Ge-
schaftsberichtes iberzeugt.

Eschborn, 3. Juni 2005
Fir den Aufsichtsrat

Dr. Wolrad Rube
Vorsitzender



BFL GESELLSCHAFT DES BUROFACHHANDELS MBH & CO. KG,
ESCHBORN: BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2004

AKTIVA 31.12.2004 31.12.2003
EUR TEUR




PASSIVA 31.12.2004 31.12.2003
EUR TEUR




BFL GESELLSCHAFT DES BUROFACHHANDELS MBH & CO. KG,
ESCHBORN: GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT

VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2004




Wir haben den Jahresabschluss, bestehend aus Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung, unter Einbeziehung
der Buchfiihrung der BFL Gesellschaft des Biirofach-
handels mbH & Co. KG, Eschborn, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 gepriift.
Die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresab-
schlusses nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung entspre-
chend § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich
auf die Darstellung des Jahresabschlusses wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die An-

gaben in Buchfiihrung und Jahresabschluss tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir
darauf hin, dass im Zeitpunkt der Beendigung der Ab-
schlussprifung die Erflillung der Voraussetzungen des
§ 264b HGB insoweit nicht abschlieBend beurteilt wer-
den konnte, als diese Voraussetzungen erst zu einem
spateren Zeitpunkt erfillbar sind.

Frankfurt am Main, den 18. Februar 2005

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Apweiler ppa. Nemet

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und @hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 569.601,00 1.139

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 21.160,00 27

Ill. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermégens 5.750.000,00 5.750

IV. Leasingvermogen
1. Software 15.088.250,09 13.486

2. Technische Anlagen, Maschinen und

sonstige bewegliche Gegenstande 457.508.376,35 411.227

3. Geleistete Anzahlungen 4.767.304,81 1.581

4. Forderungen aus Mietkaufvertragen 0,00 0
477.363.931,25

483.704.692,25 433.210

B. Umlaufvermdgen

I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 3.743.605,02 5,552

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 2.459.635,15 12.346

3. Sonstige Vermégensgegenstande 2.961.814,03 3.768
9.165.054,20

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und 11.674.415,66 360
Schecks 20.839.469,86 22.066
127.413,81 42

C. Rechnungsabgrenzungsposten
504.671.575,92 455.318
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A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile
1. Komplementar

2. Kommanditisten

Il. Kapitalriicklage
11l. Bilanzgewinn/-verlust

IV. Ausgleichsposten fiir Anteile
anderer Gesellschafter

B. Riickstellungen

C. Verhindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR

5.703.193,78

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen
Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR

2.575.284,01

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Davon mit einer Restlaufzeit

bis zu einem Jahr EUR
Davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen EUR

4. Sonstige Verbindlichkeiten,
Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR
Davon aus Steuern EUR

D. Rechnungsabgrenzungsposten

807.000,91

122.090,77

5.500.373,03
655.623,51

1. Abgegrenzte Erldse aus Forderungsverkaufen

2. Sonstige Abgrenzungsposten

9.110.788,88

2.483.216,49

5.703.193,78

2.575.369,20

893.095,76

12.095.349,44

454.009.408,21

1.449.750,96

8.804
2.572

11.594.005,37
961.246,19 804
-2.278.012,88 -1.708
5.084,69 5
10.282.323,37 10.477
17.663.085,20 9.135
7.796
2.982
924
11.458
21.267.008,18 23.160
411.562
984

455.459.159,17
504.671.575,92 455.318



1. Umsatzerlose 265.772.869,25 257.075

2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.876.967,11 2.123
267.649.836,36

3. Abschreibungen auf Gegenstéande
des Leasingvermdgens 172.614.803,72 180.397

4. Aufwendungen
a) Fur verkaufte Leasingobjekte und fir
Mietkaufgegenstande 50.867.418,78 48.256
b) Fir bezogene Leistungen 8.264.585,28 4.864
59.132.004,06

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 6.546.942,11 5.904
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstiitzung  1.295.344,18 1.295
Davon fir Alters-
versorgung EUR 185.762,33
7.842.286,29

6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen 575.822,07 606

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.015.288,35 14.859
261.180.204,49

8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.448.257,59 1.371
Davon aus verbundenen
Unternehmen EUR 1.437.600,38

9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 692.442,11 275

Davon an verbundene
Unternehmen EUR 405.971,18

10. Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit 7.225.447,35 4,113

11. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 4.990.569,82 2.071
12. Sonstige Steuern 50.879,58 1
13. Jahresiiberschuss 2.183.997,95 2.041
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VORSITZENDER MITGLIEDER

Dr. Wolrad Rube Glnther Kehl
herbert dahm datensysteme GmbH ORGA-SOFT Organisation und Software GmbH
Dusseldorf Mainz

Dipl.-Kfm. Hansjorg Laufenberg

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER Carsten und Hansjérg Laufenberg Beteiligungs GbR
Bernhard Morgenstern Bochum
Morgenstern AG
Reutlingen-Betzingen Dipl.-Kfm. Thomas Sander
Siegfried Sander GmbH & Co. KG
Osnabriick

EHRENVORSITZENDER

Dipl.-Kfm. Walter Messerknecht Jens Stumpf
Diedrich Messerknecht (GmbH & Co.) Hauser Office Management GmbH & Co. KG
Bremen Miinchen

Rolf Witezek

Mitglied des Vorstands
Volksbank Mittelhessen eG
GieBen



VR-LEASING AG ALS GESCHAFTSFUHRENDE
GESELLSCHAFTERIN DER BFL KG

VORSITZENDER DES VORSTANDS
Reinhard Godel

GESCHAFTSFUHRER DER
BFL LEASING GMBH
Ludwig W. Schott
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LEITENDE MITARBEITER

INFOCOM

Andreas Dias
Managing Director
Prokurist

Britta Krausch
Department Manager
Handlungsbevollméchtigte

Matthias Krénke
Remarketing Manager
Handlungsbevollmachtigter

Norbert Krombholz
Department Manager
Prokurist

Wolfgang Lindner
Asset-/Product Manager
Handlungsbevollmachtigter

Sven Wochermaier
Sales Manager
Handlungsbevollmachtigter



OFFICE SOLUTION

Petra Korff
Managing Director
Generalbevollmachtigte

Jirgen Beck
Department Manager
Prokurist

Walter Gebauer
Department Manager
Prokurist

Katrin Jede
Department Manager

Handlungsbevollméchtigte

Bernd Kurzmann
Sales Manager

Rainer Pietschmann

Manager Marketing & Development

Marion Trakowsky
Department Manager

Handlungsbevollméachtigte

SERVICE MANAGEMENT

Michael Sonntag
Credit Director
Prokurist



VERANDERUNGEN IM KOMMANDITISTENKREIS

Im Geschaftsjahr 2004 sind vier Kommanditisten neu eingetreten. Diese halten per 31. Dezember
2004 eine Kommanditeinlage von 20 TEUR. Zwei weitere Kommanditisten sind durch Ubernahme

von Anteilen anderer Kommanditisten ebenfalls eingetreten. Diese halten per 31. Dezember 2004
eine Kommanditeinlage von 41 TEUR. Zusatzlich ist ein neuer Kommanditist durch die Verschmel-
zung zweier Kommanditisten entstanden, dessen Kommanditeinlage per 31. Dezember 2004 nun

35 TEUR betréagt.

Acht Kommanditisten erhéhten ihr Kapital um 70 TEUR durch Ansparung.

Ein Kommanditist hat seinen Anteil in Héhe von 77 TEUR an den Komplementar, VR-LEASING AG,
verauBert und drei Kommanditisten haben ihre Anteile an den Treuhandkommanditisten, BFL GmbH,
ibertragen. Zwei Kommanditisten sind durch Ubertragung ihrer Anteile in Héhe von 41 TEUR an

andere Kommanditisten ebenfalls ausgeschieden.

Somit sind zum 31. Dezember 2004 acht Gesellschafter ausgeschieden.
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TA Triumph-Adler Lausitz Oderland GmbH G+G Copynet GmbH Vernetzte Systeme

02997 Hoyerswerda 20097 Hamburg

PC-Ware Information Technologies AG TA Triumph-Adler Norddeutschland GmbH
04329 Leipzig 20097 Hamburg

TA Triumph-Adler Mitteldeutschland GmbH Triumph-Adler NordWest GmbH

04349 Leipzig 20097 Hamburg

(bis 31.12.2004)
Kopiersysteme Vertriebs GmbH Dessau

06844 Dessau herbert dahm datensysteme GmbH
Computervertrieb

Wolfram Biirokommunikation GmbH & Co. KG 20537 Hamburg

10409 Berlin
Egon Schultz

HORN & GORWITZ GmbH & Co. 22089 Hamburg

10553 Berlin
Jorn Andresen

Ing. grad. Dietmar Ehrig 22299 Hamburg

10627 Berlin

Friedrich Karl Schroeder GmbH & Co. KG
Triumph-Adler Berlin-Brandenburg GmbH 22309 Hamburg
14513 Teltow
Mittermeier & Ungelenk GmbH
Kopier Berlin GmbH 22453 Hamburg
16341 Schwanebeck
Jiirgen Schroeder

C & P Capeletti & Perl 22952 Litjensee
Gesellschaft fiir Datentechnik mbH
20097 Hamburg Peter Schmidt
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Giinter Audehm GmbH & Co. KG
24539 Neuminster

Ddscher Biirozentrum GmbH
27572 Bremerhaven

TA Triumph-Adler Weser Ems GmbH
28309 Bremen

Max Miiller GmbH & Co.
28329 Bremen

Diedrich Messerknecht (GmbH & Co.)
28359 Bremen

Fritz Abenhausen GmbH & Co. KG
29227 Celle

Office 360 GmbH
30167 Hannover

Ralf Janson
30974 Wennigsen

Witte Biirotechnik GmbH
31789 Hameln

Friedrich Ritschel GmbH & Co. KG
32051 Herford

30131

Janson & Even GmbH Kopiertechnik
33100 Paderborn

Franz J. Liekmeier
33129 Delbriick

von Busch GmbH
33602 Bielefeld

Jochen Karl Riiter
33604 Bielefeld

Itelligence AG
33605 Bielefeld

Bernhard Starke GmbH
34121 Kassel

Paul Sonnabend Biiro- und Datentechnik
34369 Hofgeismar

Brunner GmbH & Co. KG
35216 Biedenkopf

BVF Biiromaschinen-Vermietungs- und
Finanzierungsgesellschaft mbH
35466 Rabenau

Weinrich GmbH & Co. Biiro-Organisation
36043 Fulda



Triumph-Adler Sachsen-Anhalt GmbH
39108 Magdeburg

herbert dahm datensysteme GmbH
40549 Dusseldorf

SteinhilberSchwehr GmbH
40822 Mettmann

A. DUX Consulting GmbH
EDV fiir Krankenhauser
41063 Ménchengladbach

Ralf Rdth
42289 Wuppertal

Rdth Datensysteme GmbH
42289 Wuppertal

NCC Ndthen Computer Center GmbH
42549 Velbert

Lutz Miiller GmbH & Co. KG
44141 Dortmund

WODIS wohnungswirtschaftliche Software GmbH
44225 Dortmund

Wolff & Co. Projekt-KG
44229 Dortmund

Adolf Loewe GmbH
44787 Bochum

Laufenberg Computersysteme GmbH & Co.
44867 Bochum

Carsten und Hansjorg Laufenberg Beteiligungs GbR

44869 Bochum

GIT Gesellschatft fiir innovative DV-Technik mbH
45891 Gelsenkirchen

Domino GmbH IT & Services
46395 Bocholt

Alois Valk GmbH + Co. KG
46397 Bocholt

Willy Bogers GmbH & Co. KG
47561 Goch

Schroter & Kiisters GmbH & Co.
47918 Tonisvorst

Guttermann GmbH + Co. KG
48145 Minster

CSG Computer und Software GmbH
48147 Minster



NCC Ndthen Computer Center GmbH
48155 Minster

Horst Ramnitz EDV-Systeme Biiro-Organisation
48432 Rheine

Siegfried Sander GmbH & Co. KG
49090 Osnabriick

Méller Datensysteme GmbH & Co. KG
49477 |bbenbiren

Petrus Hofkens
49565 Bramsche

Johannes Gerlach GmbH + Co. KG
50677 Koln

PLANBURO Gesellschaft fiir Biiroeinrichtung mbhH

50996 Koln

Biiro-Musterhaus PRICKARTZ GmbH
52068 Aachen

Triumph-Adler Rheinland GmbH
53117 Bonn

ORGA-SOFT Organisation und Software GmbH
55129 Mainz

CompuGroup Beteiligungsgesellschaft mbH
56070 Koblenz

32133

Gabriele Conrad-Wegner
58093 Hagen

Heinz Giinter Michaelis
58313 Herdecke

Biiroorganisation Strothkamp GmbH
59494 Soest

Klaus Vogel Biirotechnik
60388 Frankfurt

Marc Wenzel
60488 Frankfurt am Main

LORENZ Orga-Systeme GmbH
Systemhaus fiir EDV-Lésungen
60489 Frankfurt am Main

LORENZ Zahlungssysteme GmbH
60489 Frankfurt am Main

Herbert Konig Biirotechnik KG
61169 Friedberg

Heinz-Jiirgen Lorenz
61350 Bad Homburg

Asta-Maria Doringer
61476 Kronberg

IKON Office Solutions GmbH
63263 Neu-Isenburg



MKT Moderne Kopiertechnik GmbH Rhein-Main
63263 Neu-Isenburg

DFM Deutsche Facility Management GmbH
63303 Dreieich

Thomas Kramm
63303 Dreieich-Buchschlag

Erwin Leonhardt
63303 Dreieich-Sprendlingen

Orga Biiromaschinen Handel und Vertrieb GmbH
63526 Erlensee

KABUCO Biirocentrum Aschaffenburg GmbH
63741 Aschaffenburg

Biipak Vertriehs GmbH
63741 Aschaffenburg

Wolfgang Walter GmbH
64289 Darmstadt

Nothnagel GmbH & Co.
Kommunikationssysteme KG
64295 Darmstadt

ZWF IT + Consulting AG
Zweigniederlassung Darmstadt
64347 Griesheim

Masterkopie Gesellschaft fiir Organisations- und
Kommunikationssysteme mbH
64546 Morfelden-Walldorf

GES Systemhaus GmbH
65203 Wiesbaden

Schwindt Biirosysteme GmbH
66130 Saarbriicken

Winkels Biirokommunikation und Service GmbH
66793 Saarwellingen

Josef Wilh. Tons GmbH & Co. KG
66953 Pirmasens

Orga Plan Beratungs- und Vertriehs GmbH
fiir Biiroorganisation
67681 Sembach

proALPHA Software AG
67685 Weilerbach

Gerard Biirokommunikation GmbH
68163 Mannheim

AZTEKA Consulting GmbH
68167 Mannheim

EWS Kopiersysteme Vertriebs GmbH
68219 Mannheim

GDC MANNHEIM
Gesellschaft fiir Datensysteme + Computer mbH
68623 Lampertheim



Danka Deutschland Holding GmbH

70301 Stuttgart

Veenmann Deutschland GmbH
70565 Stuttgart

SAX Aktiengesellschaft

System- und Anwendungsheratung fiir

Informationstechnologie
70597 Stuttgart

Triumph-AdIler Siid Ost GmbH
70736 Fellbach-Schmiden

Triumph-Adler SiidWest GmbH
70736 Fellbach-Schmiden

Lyreco Deutschland GmbH
71032 Boéblingen

Jiirgen Schmidt
71263 Weil der Stadt

Kappel GmbH Biiroorganisation
72622 Nirtingen

danner IT-Systemhaus GmbH
72760 Reutlingen

Bernhard Morgenstern
72770 Reutlingen-Betzingen

34135

Morgenstern AG
72770 Reutlingen-Betzingen

INNEO Solutions GmbH
73479 Ellwangen

TDS Informationstechnologie AG
74172 Neckarsulm

Seel Biiromusterhaus GmbH
74360 llIsfeld

Fritz Fischer GmbH & Co. KG
76133 Karlsruhe

ABAS Projektierung GmbH
76228 Karlsruhe-Stupferich

Hold & Spada EDV-Lésungen
80636 Miinchen

Erich Feucht GmbH & Co.
80935 Miinchen

Altnoeder GmbH
81369 Miinchen

Hauser Office Management GmbH + Co. KG
81379 Minchen

Werner Schaller Kopiergerate + Offsetdruck
81737 Minchen



WWP Unternehmensberatung fiir
die Biirowirtschaft
82223 Eichenau

Kutscher + Gehr GmbH + Co. KG
86152 Augsburg

Karl Bronner
86438 Kissing

Glockler Leasing- und Vermietungs GmbH & Co.

Verwaltungs KG
87406 Kempten

Franz WeiB
87435 Kempten

Saueracker GmhH & Co. KG
90403 Nirnberg

Triumph-Adler Experts at Output GmbH
90449 Nurnberg

Baier-Biirosysteme GmbH
95448 Bayreuth

Hermann Mayer KG
96103 Hallstadt

Team Weber GmbH
97076 Wirzburg

Kopier Nordhausen GmbH
99734 Nordhausen






BFL

>

HauptstraBe 131-137 65760 Eschborn Postfach 53 80 65728 Eschborn
Fon +49(0)61 96.99 50 Fax +49(0)61 96.99 51 86 www.bfl-leasing.de infozn@bfl-leasing.de

Zweigniederlassung Berlin Warschauer StraBe 34-38 10243 Berlin
Fon +49(0)30.2 93 41 00 Fax +49(0)30.29 34 10 41 www.bfl-leasing.de infozn@bfl-leasing.de

Ein Unternehmen der VR LEASING-Gruppe
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